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Größter Change-Prozess in der Geschichte des Unternehmens
Abschluss der von Krisen gekennzeichneten Vergangenheit
Prüfung durch den Rechnungshof und Umsetzung der Empfehlungen
wirtschaftliche Sanierung des Unternehmens und Einleitung Turnaround

Aus ARC wird AIT Austrian Institute of Technology
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Aus ARC wird AIT Austrian Institute of Technology

Vollständiger Umbau und Neuaufstellung des Unternehmens
Neue strategische Positionierung
Neue Eigentümerstruktur
Neues Governancesystem
Neues Management und neue organisatorische Aufstellung
Evaluierung Strategie sowie Forschungsprogramm 2010 – 2013
Unternehmen startet mit schwarzen Zahlen: 4,5 Mio EUR Bilanzergebnis
Gründung und Start des AIT Austrian Institute of Technology
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AIT Austrian Institute of Technology

Das österreichische Forschungsinstitut von europäischem Format, 
das sich mit den zentralen Infrastrukturthemen der Zukunft beschäftigt
Fünf klar fokussierte Departments forschen und entwickeln 
Technologien, Methoden und Tools in enger strategischer Anbindung an die 
thematisch fokussierte Industrie und Auftraggeber aus öffentlichen Institutionen
Explizite Leistungsziele 

Internationale Wettbewerbsfähigkeit
Spitzenforschung 
Technologische Impulse (Technologien, Methoden, Tools, Simulationen) 
im Bereich der Vorfeldforschung

Finanzierungsziele
40 % Basisfinanzierung Bund 
30 % Cooperative Research 
30 % Contract Research
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Neue Eigentümerstruktur

Gesellschafter der AIT Austrian Institute of Technology GmbH

50,46 % Republik Österreich 
BMVIT Bundesministerium für Verkehr, 
Innovation und Technologie
49,54 % Verein zur Förderung von 
Forschung und Innovation der 
Österreichischen Industriellen-
vereinigung
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Industrie wieder an Board des Aufsichtsrates des AIT

Hannes ANDROSCH, Präsident des Aufsichtsrates
Gerhard RIEMER, Leiter des Bereiches „Bildung, Innovation, Forschung“ der 
Österreichischen Industriellenvereinigung (IV)
Peter EGGER, Director Innovation & Technology Magna International Europe AG
Wolfgang PELL, Verbund (Österreichische Elektrizitätswirtschafts-AG)
Peter SCHWAB, Leiter Forschung und Entwicklung voestalpine AG
Edeltraud STIFTINGER, Leiterin des Siemens Corporate Innovation Centers 
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Vollständiger Umbau und Neuaufstellung des Unternehmens
Changeprozess ARC AIT
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2008: Vollständiger Umbau des Unternehmens

Ziel: Klare Fokussierung auf die neuen Forschungsschwerpunkte

Ausgründung Research Studios (1.6.2008)

Spin-off Gründung Yokomo (11.6.2008)

Spin-off Gründung EOX-IT GmbH (11.7.2008)

Spin-off Gründung Life Tool (30.6.2008)

Teilbetriebsübergang ECHEM an CEST
(28.8.2008)

Seibersdorf Labor GmbH (1.1.2009)

(100 % Tochter) 

85 MitarbeiterInnen
sind 2008 aus den ARC ausgeschieden 
und nun eigenständig, oder in Form neuer 
Kooperationen im österreichischen 
Forschungs- Innovations- und 
Technologiesystem tätig. 

141 MitarbeiterInnen
erbringen und vermarkten hochprofessionelle 
Labor- und Servicedienstleistungen 
(Toxikologie, Doping-Kontroll-Labor, Radiation 
Safety and Applications, Dosimetrieservice, 
Radiopharmaka …) 
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Die Startaufstellung des 
AIT Austrian Institute of Technology
Ziel: Schaffung einer effektiven und effizienten Aufbauorganisation

Forschung = AIT Austrian Institute of Technology GmbH
Labordienstleistungen = Seibersdorf Labor GmbH
Nuclear Engineering  = Nuclear Engineering Seibersdorf GmbH
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Neue Aufstellung
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Bilanz 2008
Abschluss Austrian Research Centers – ARC, Turnaround eingeleitet.
Das Unternehmen schreibt schwarze Zahlen.
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Jahreserfolg 2008: + 4,5 Mio. EUR
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Betriebsleistung wieder höher als Aufwendungen

2006 2007

Betriebsleistung

Alle Werte in TEUR

2008

118.233

126.329

119.429

127.823 127.932

115.960

Betr. Aufwand

Ergebniseffekte
Einleitung Turnaround
Optimierte Kostenstruktur 
durch Spin-off‘s, sowie 
Einsparungen im 
Verwaltungsbereich!

!
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G&V Entwicklung 2006 – 2008: Turnaround eingeleitet

G&V Kurz 2005 – 2008 
2006

TEUR
2007

TEUR
2008

TEUR

Betriebsleistung 118.233 126.329 119.429

Betr. Aufwand –127.823 –127.932 –115.960

Betriebserfolg –9.590 –1.603 3.469

Finanzerfolg 324 373 1.008

EGT –9.266 –1.230 4.476

Steuern vom Einkommen /Anteile anderer Gesellschafter –1 3 47

Auflösung Investitionsrücklage (ab 2007 in Betriebsleistung) 4.304 0 0

Ergebnis vor Bewegung GewinnRL/sonst. KapitalRL –4.976 –1.233 4.523

Auflösung Gewinnrücklagen & sonst. Kapitalrücklagen 953 –589 0

Jahresergebnis –4.010 –1.816 4.523
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Auftragsstand mit Werten deutlich über dem Vorjahr

4,82

45,01

27,95

0,72

44,03

29,54

1 – 12/2007
0,00

57,13

30,80

1 – 12/2008

KF (geförderte Forschung) KK (Kompetenzzentren)KU (Auftragsforschung)

77,78 74,29

87,93
Alle Werte in Mio. EUR

1 – 12/2006

Auftragsstand mit 
Werten deutlich 
über dem Vorjahr 
Stabile 
Auftragssituation 
sichert 
Betriebsleistung



Austrian Research Centers GmbH – ARC Pressekonferenz 29.5.2009

Abschluss der ARC
Aus den Austrian Research Centers wird das 
AIT Austrian Institute of Technology.

Der Changeprozess geht in vollen Zügen weiter.
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